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Segunda relacion: desencanto

La “Alvaro Obregén” inicié labores sin parte de la
maquinaria instalada y con austeridad en ciertos
materiales, pero aquello no resulté mayor agravio
pues el propio alumnado con guia del profesorado
fabrico los materiales faltantes, instal6 la maquinar-
ia y vendié a diferentes talleres e industrias meno-
res de la ciudad herramientas fabricadas en la es-
cuela; asi se subsidié durante sus primeros afios y
pronto, el autofinanciamiento se volvié una cos-
tumbre y Unica alternativa al presupuesto estatal. A
tres anos de la inauguracién de la escuela, Nuevo
Ledn organizd su primera universidad publica y en-
tre las dependencias fundadoras, las escuelas de
oficios del Estado, la “Alvaro Obregén” y la Feme-
nil “Pablo Livas”, se integraron como escuelas de
educacion media superior.

Sin profundizar en el proceso de organizacién de
la Universidad de Nuevo Ledn (UNL), que ha sido
lo suficientemente estudiado, se destaca el reno-
vado compromiso de parte de la élite empresarial
con la educacién. En diciembre de 1932, el gober-
nador Francisco A. Cardenas (1931-1933) anuncid
su intencién de integrar un comité de industriales,
banqueros y comerciantes que emprendieran una
campana pro Universidad para construir un inmue-
ble particular para la nueva institucién, es decir,
emprender la misma estrategia organizacional que
se hizo con la “Alvaro Obregén” cuatro afios atréas.
El 25 de febrero del ano siguiente, a dias del arribo
del asesor designado por la SEP, Pedro de Alba, se
conformé el Comité Organizador de la Universidad

de Nuevo Ledn y entre sus miembros se acordd
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conformar una Comisién de Hacienda presidida
por el Tesorero del Comité, el profesor Joel Rocha,
quien repetia su actuacién a beneficio de la Instruc-
cion Publica.

Rocha tenia un perfil de mediador y con su gestion
fue posible reunir un nutrido grupo de industriales
que fue presentado en la tercera sesion del Com-
ité Organizador realizada el 11 de marzo de 1933,
cuando la Comisién de Hacienda informé haber en-
contrado entre diversas personas representativas
del comercio y la industria de la ciudad “excelente
disposicién para colaborar con este Comité, en la
organizacion del Plan de Fondos y Arbitrios que
constituird el patrimonio de la Universidad”. Los
personajes en cuestion fueron Jorge S. Rivero, Ber-
nardo Elosta, Santiago Serna, Luis G. Sada, Rob-
erto G. Sada, Ricardo Chapa, Isaac Garza, Carlos
Garza Cantu e Ignacio Albo, nombres que mas
tarde resonaran durante la organizacién de otra
entidad educativa. Sobre este organismo, es im-
portante aclarar que desde la organizacion de la
UNL se acordé la clara dependencia presupuestal
de esta con el gobierno estatal, por lo que la ac-
tividad de los “miembros cooperadores” seria pre-
cisamente bajo esa condicién, como cooperacion.
Aunque se desconoce el rol preciso de los empre-
sarios, pronto su actuacién fue abruptamente inter-
rumpida por la controvertida inauguracion del Aula
Magna de la Universidad el 20 de diciembre de
1933y la escalada de tensién que se desencadend
a raiz de las declaraciones del representante fed-
eral. De acuerdo con Lydia Espinosa, Nuevo Ledn

pretendié dejar a la Universidad al margen de los



acontecimientos nacionales en la discusion pre-
via a la implementacién de la educacion socialis-
ta con el gobierno entrante de Lazaro Cérdenas,
sin embargo, esto fue imposible por la naturaleza
publica de la institucién y durante la inaugura-
cion del Aula Magna el representante de gobier-
no federal y secretario de la SEP, Narciso Bassols,
dicté un discurso donde explicitamente declar6 a
la UNL como futuro baluarte para el desempefio

de la reforma educativa:

“[...] me llevo |la seguridad de que al nacer la Uni-
versidad no caerd en un vicio, el de pretender
crear profesionistas, que seria de los mas graves,
sino que serad un centro de preparacién profe-
sional superior en cuanto al niumero de sus hijos,
las necesidades ambientes y las exigencias del
medio en que trabajan [...] producird profesioni-
stas solo en la medida en que la necesidad de la
sociedad en que vive lo exija, y no serd un centro
de modelado caduco en el que sélo se encuen-
tran las viejas unidades de trabajo profesional
que conocemos con el nombre de profesiones
liberales [...] Sera también vehiculo de aliento y
de labor social para el obrero, siendo un centro

fecundo de creacién.”

Siete dias después de la apertura, el goberna-
dor Francisco A. Cérdenas renuncié a su cargo
como predmbulo a lo que habria de suceder el
afio entrante. La primera mitad de 1934 fue una
escalada de tension ante las politicas préximas
a implementarse, pero la disponibilidad del em-
presariado de colaborar con la Universidad adn
estaba presente en discreta medida, pues en Ac-
tas de Consejo no se vuelve a hablar sobre los
“miembros colaboradores”, empero, el 13 de
julio el banquero Antonio L. Rodriguez, entonc-

es gerente de la Camara de Comercio, dirigid

al gobernador sustituto Pablo Quiroga un oficio
donde abogaba por la creacién de una Facultad
de Comercio dentro de la UNL. Segun lo ates-
tigua el documento, el gobernador habia dado
su visto bueno pero, en pocos meses, la situ-
acion politica se torné insostenible y la UNL fue
derogada el 29 de septiembre para establecer la
Comisién Organizadora de la Universidad Social-
ista de Nuevo Ledn. Rodriguez serd mas adelante
uno de los promotores del Tecnolégico de Mon-
terrey.

La nueva Comision Organizadora no avanzé en
su cometido por la critica situacién con impor-
tante parte del estudiantado, por lo que en sep-
tiembre de 1935 se instalé el Consejo de Cultura
Superior (CCS) que absorbioé todas las depend-
encias universitarias. Para estabilizar la adminis-
traciéon del nuevo organismo, el gobernador en
turno, Gregorio Morales Sanchez (1935-1936),
tomo posesion de la presidencia del Consejo del
4 de noviembre de 1935 al 30 de abril de 1936,
cuando el nuevo gobernador, Anacleto Guerre-
ro Guajardo (1936-1939), designé a Enrique C.
Livas Villarreal como nuevo presidente. Livas es-
tarfa a cargo hasta 1948, incluso después de la
restituciéon de la Universidad en septiembre de
1943. Toda esta serie de sucesos, que involucré
una directa intervencién del gobierno —ya no sélo
ideolégica— por medio del gobernador-rector,
evidentemente cimbré en el grupo empresarial
que estaba en disposicion de la UNL, pues ni la
Facultad de Comercio fue concretada, ni ninguna
otra dependencia fue objeto de recaudacién
de fondos o donativos; en resumen, la colab-

oracién se anulé.
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Horno de fundicién fabricado por alumnos y profesores, y puesto en funcién en

junio de 1933.
Centro de Documentacién y Archivo Histdrico de la UANL (CDAH-UANL).

El nuevo gobernador matizé la orientacién ide-
olégica socialista de la educaciéon, queriendo
imprimir un sello “altamente revolucionario” a
la impartida en facultades y escuelas superiores.
En la reorganizacién que emprendié, mantuvo
dentro del CCS a las escuelas de tipo industrial y
técnico dirigidas a preparar a los hijos e hijas de
trabajadores y campesinos para dedicarse a una
actividad industrial. En su primer informe destacé
el caso de la “Alvaro Obregén” como un plantel
popular: “A la Escuela Industrial han estado asis-
tiendo con regularidad obreros que trabajan en
las fabricas con el fin de obtener una preparacion
que les permita mejorar en el trabajo a que estan
dedicados”. En 1938 se hablé de la intenciéon de
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incorporar a la Escuela Industrial y a la Normal
a la SEP, segregandolas como entidades univer-
sitarias, como parte de la tendencia centraliza-
dora de la educacién impulsada por el gobierno
de Cérdenas. Cabe sefalar que de acuerdo con
los lineamientos del Plan Sexenal, la SEP, en el
renglén relativo a la ensefianza técnica-industri-
al, proponia la creacién de escuelas politécnicas
locales. Si bien una decisiéon como federalizar la
“Alvaro Obregén” significaba ahorros en el pre-
supuesto estatal, por otro lado representaba una
mayor injerencia federal en la politica local, pues
la planta docente seria controlada y dirigida por
el gobierno federal que concentraria las deci-
siones de tipo administrativo con el objetivo de
avanzar en la reforma educativa del articulo ter-
cero de manera mas abierta. Esta no serd |a Unica
referencia a la intencién del gobierno federal de

tomar control de la escuela.

Desde la derogacion de la UNL en 1934, la rel-
acion industria-escuela no volvid a ser abordada
ni en los informes de gobierno, nien el CCS, ni por
la propia “Alvaro Obregén”, aunque la absorcién
de alumnos por industrias, comercios, empresas
y negocios de diferentes ramos no mengud, y
fue solo la cooperacién en materiales o fondos
lo que no se registré en ningln aspecto. Sobre
la contratacion de egresados, en los informes de
la escuela se testifica que de las primeras gen-
eraciones gran parte de técnicos fueron con-
tratados por las companias Fundidora de Fierro
y Acero, Minera de Pefoles, Cementos Mexica-
nos, Vidriera, de Luz y Fuerza Motriz, Telefénica y
Telegréfica, y por las fabricas de muebles “Salinas
y Rocha”, “La Malinche” y “Torres Hermanos”,
ademas de una docena de talleres mecanicos.
Muchos eran hijos de obreros ya instalados en

aquellas fabricas e industrias, pero a diferencia



de sus padres o abuelos, ellos serian la primera
generacién de su familia formalmente educada
como técnicos y para muchos otros, seria el inicio
de toda una relacién generacional con la gran in-
dustria regiomontana. Esta relacién aumenté en
la década entrante, a la par de la aparicién de

otro centro escolar tecnolégico en la ciudad.

Talleres de Carpinteria y Automotriz, 1940.

Historia gréafica de la Escuela Industrial “Alvaro Obregén”.

Tercera relacion: la sustitucion

La Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Al-
varo Obregén” incrementd su importancia en el
contexto del auge industrial que Nuevo Ledn y el
pais experimentaron durante la década de 1940,
como parte de la politica de industrializacion del
Estado mexicano con objeto de convertirla en
un factor de desarrollo econémico. La industria

nacional paraestatal y privada, en sus diferentes

ramas, petrolera, minera, eléctrica, textil y sid-
erdrgica, demandé técnicos en una proporcion
hasta entonces no vista. Fundidora de Monter-
rey, Altos Hornos de México, la Comisién Federal
de Electricidad, Petréleos Mexicanos, Teléfonos
de México, fabricas armadoras de automdviles,
constructoras de carros de ferrocarril y otras, ab-
sorbian a los técnicos formados en las escuelas
industriales, técnicas y cientificas del pais. Este
proceso orientado a sustituir las importaciones,
era ademas estimulado por la Segunda Guerra
Mundial que demandaba fuertes cantidades de
acero, materias primas y bienes de consumo.
Mientras empresas como Fundidora y la Amer-
ican Smelting (ASARCO) aumentaron consider-
ablemente su produccién —la primera con la in-
auguracion de su segundo alto horno en 1942-,
nacieron otras como Fundiciones Hércules en
1940, Hojalata y Ldmina S. A. (HYLSA) en 1943,
Industrias del Norte y Fundidora Sym en 1944, y
Celulosa y Derivados (CYDSA) en 1945.

Esta intensiva creaciéon de grandes, medianas
y pequefias empresas inicio el proceso de inte-
gracién metropolitano; Monterrey superd los 200
mil habitantes durante los primeros afios de la
década de los cuarenta y municipios como Gua-
dalupe, San Nicolas de los Garza y Santa Cata-
rina crecieron en proporciones insospechadas.
En consideraciéon a este contexto, el gobernador

Bonifacio Salinas Leal (1939-1943) sefialé que:

[...] las facultades de Quimica e Ingenieria depen-
dientes de la Universidad, y la Escuela Industrial
“Alvaro Obregén”, recibiran especial atencién en
el presupuesto por considerar que en los tres plan-
teles mencionados es donde se forman los profe-
sionistas y obreros especializados que méas deman-

da tienen en las distintas industrias de la ciudad.



Esta intencién se vio reflejada en el aumento del
presupuesto estatal para el afio escolar de 1939-
1940; la partida de egresos de 70 a 75,000 pesos
que habitualmente se le destinaba a la escuela
subié a 88,180 pesos. En el mismo informe, el

gobernador justifica este apoyo:

En consideracion de que el estado de Nuevo Ledn
(y de manera especial la ciudad de Monterrey) es
uno de los mas importantes centros industriales
del pais, la ensefianza industrial constituye, para el
Gobierno del Estado, uno de los deberes que cum-
ple con mas satisfaccion; proporcionar a nuestras
industrias actuales, técnicos en nimero bastante
para asegurar su mayor desarrollo y la mejor cali-
dad de su produccion, y al mismo tiempo, preparar
técnicos para el establecimiento de nuevas industri-
as que aprovechen los recursos de nuestro estado y
de otros lugares del pais. Con miras al engrandeci-
miento de Nuevo Ledn, es la funcién esencial de la

Escuela Industrial “Alvaro Obregén”.

Para entonces —1940- la oferta de la escuela era
la de Maestro Mecanico, Automovilista y Electr-
icista en cuatro anos, y los cursos de Radio-Co-
municaciéon y Reparacién de Radios, Fundidor,
Herrero y Ebanista en dos afos; y a ello se sum-
aba la preparatoria técnica. La escuela colabord
en resolver problemas de la empresa local, uno
de los ejemplos mas significativos fue el de Ho-
jalata y Ldmina, S. A., cuya maquinaria comen-
z6 a importarse de Estados Unidos en mayo de
1942, siendo auxiliada en la construccidon de los
modelos que requeria para las primeras lingoter-
as de fierro para obtener de éstas el vaciado del
acero de los lingotes para la laminacién. Un afio
después de esta importante colaboracién en
una industria del grupo Garza Sada se fundé el

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
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de Monterrey (ITESM), que termind por obviar la
separacion deliberada de la élite regiomontana
con la universidad publica y en consecuencia,

con la escuela técnica.

De acuerdo con César Salinas, en 1936 se disend
la primera estructura para una escuela autébnoma
cuya orientacion fuera la tecnologia y la investi-
gacion, pero se pospuso por temor a la oposicion
del gobierno cardenista. Con Manuel Avila Cama-
cho (1940-1946) se vislumbré un panorama mas
alentador por su politica conciliadora y la propues-
ta le fue presentada en 1941, sin recibir respuesta
definitiva. En diciembre de aquél afo, la idea le
fue presentada a Eugenio Garza Sada por los pro-
motores Antonio L. Rodriguez —antiguo colabora-
dor de la UNL- y Manuel Gémez Morin —ex rector
de la Universidad Nacional. Sobre la postura de

Garza Sada, Salinas comenta que:

El empresario consideré que la escuela privada
seria una opcién necesaria a la educacién social-
ista establecida por el Estado, constituyéndose
como un espacio que promoveria los postulados
que el empresariado comulgaba: libertad (de
catedra), autonomia (frente al gobierno), libertad
de empresa, altos valores éticos (el hombre por
encima de las consideraciones econémicas) y un
pensamiento que promoviera la colaboracién de

clases en lugar de su confrontacion.

Con la idea definida, se procedié de la misma
forma en que se organizd trece afios antes la Es-
cuela Industrial y diez la UNL, con una convoca-
toria a hombres de negocio para colaborar en la
financiaciéon del nuevo instituto, el cual, ademas
serfa privado, lo que aseguraria su autonomia de
toda intervencién gubernamental. Asi, surgi6 la

Asociacion Civil Ensefianza e Investigacion Supe-



rior (EISAC) el 14 de julio de 1943. Dos meses
después, el 6 de septiembre, inicié el Tecnoldgi-
co de Monterrey con capital aportado por soci-
os de la EISAC, entre los que figuraban Agustin
Basave, Rodolfo Barragan, José Benitez, Andrés
Chapa, Bernardo Elosua, Juan S. Farias, Romu-
lo Garza, Eugenio Garza Sada, Virgilio Garza Jr,,
Roberto Guajardo Suérez, Alejandro Guajardo,
Jesus F. Flaquer, José F. Martinez, Ricardo Quirés,
Antonio L. Rodriguez, Roberto Garza Sada, Joel
Rocha, Andrés Sada, Ignacio Santos, Diego G.
Sada, Miguel Vera y Jorge Rivera. Algunos de los
nombres anteriores también fueron benefactores
de la “Alvaro Obregén” y la UNL en su momen-
to, pero inconformes con la orientacién social del
proyecto universitario a partir de 1934 decidieron
emprender su propio proyecto de educacién su-
perior. Sobre el compromiso de la EISAC, Ricar-
do Elizondo corrobora que se otorgd con la se-
guridad de que en su “operacion no intervendria

ideologia politica o religiosa alguna”.

La empresa de Garza Sada fue un éxito y para
1945 se inici6 la construccién del campus del
Tecnolégico, el primero de su tipo en México.
Los primeros afios del Tecnolégico ocasionaron
un agravio en las escuelas donde se impartian
materias técnicas de la UNL como Bachilleres, la
Facultad de Ciencias Quimicas y por supuesto la
“Alvaro Obregén”, pues, como se expresoé ante
Consejo, “varios catedraticos han ido a prestar
sus servicios en el Instituto Tecnoldgico, donde
obtienen mas elevados sueldos”. La solucién
que se tomd fue contratar pasantes, pues el
presupuesto global de la UNL no permitiria un
aumento de salarios. Sobre el plan de estudios,
el ITESM se dividié en dos escuelas superiores
-y una preparatoria—, la de ingenieria industrial

y la de estudios contables, el afiejo anhelo de

Rodriguez. La primera ofrecia las carreras de in-
genieria mecanica —que aln no se creaba en la
UNL-, eléctrica, quimica y administracién; mien-
tras que la segunda, ofrecia las carreras de conta-
dor, administrador de negocios, funcionario pu-
blico y secretario. Con la oferta educativa descrita
no es de extrafar la migracién de profesores de
la UNL al ITESM y menos por lo dicho del salario,
porque para el segundo era de suma importancia
tener profesorado de tiempo completo, mientras

que la Universidad se manejaba por horas.

Por ultimo, el ITESM tenia como objetivo gen-
eral: “formar individuos dedicados a manejar
con competencia las empresas, comercios, in-
stituciones bancarias y fabricas de la regién”, es
decir, formar lideres y no obreros, como lo era el

caso de la “Alvaro Obregén”.

Como prictica, trabajo remunerado y en ocasiones labor social, la “Alvaro” fabricé incontables productos de uso cotidi-

ano en la ciudad, como bancas escolares y una vasta produccion estatuaria, entre otros. En la imagen derecha, la estatua

de Simén Bolivar que descansa en el hemiciclo que culmina la avenida del mismo nombre. Vida Universitaria



Ademas de la problemética del profesorado, la
“Alvaro Obregén” buscé —también en 1945- ob-
tener fondos exclusivamente para la rehabilitac-
ion del edificio al alegar que desde su fundacion,
quince afios atras, el inmueble no habia sido re-
mozado; se requerian, segun estimaciones, de
50,000 pesos. Con trabajo se consiguié la autor-
izacion del erario estatal para adquirir accesori-
os de los tornos del Taller Mecénico y segin una
valoracién publicada por el periédico El Porvenir,
la escuela estaba abandonada completamente,
esto a pesar de su funcién ante la sociedad e
industria regiomontana. Mientras tanto, el Tec-
noldégico inaugurd sus “flamantes instalaciones”
el 7 de julio de 1947 —en su primera etapa-—, afio
en que se volvié a publicitar la deplorable situ-
acién de la Escuela Industrial, evidenciando el

abandono por parte del sector privado:

[...] pero por causas que desconocemos, poco a
poco, al correr el tiempo, habiase ido abandonan-
do hasta el grado de que para el mes de agosto
del afio actual -1947- ya todo en dicha escuela
daba aspecto de ruinas [...] pero se espera contar
a la vez con la cooperacion de los industriales,
propietarios de talleres y empresas particulares
de Monterrey y Nuevo Ledn en general, quienes
deberan ver en la Escuela “Alvaro Obregén” el
lugar sagrado en donde se imparten los conoci-
mientos necesarios para preparar toda clase de
técnicos, hombres bien ensefados para llenar las
necesidades que requiere el adelanto industrial

de este estado.

Desde su creacién, la escuela atendia diversas es-
pecialidades en fabricas y talleres no sélo de la
localidad sino del resto del pais, entre ellas Altos
Hornos de México donde laboraban numerosos

técnicos salidos de sus aulas. El director Aure-

bitacora
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lio S. Fernandez (1951-1955) era una prueba de
esa relacion; egresado de la escuela, Fernandez
laboré en la Fundidora de Fierro y Acero de Mon-
terrey en el Departamento Técnico y en 1946 en
el Departamento de Laminacion donde fue jefe y
superintendente, y como él, hubo muchos otros
casos de egresados que fueron contratados por
las grandes empresas siderlrgicas y mineras
como la Anderson Clayton, la ASARCO, Penoles,
Aceros Planos y Hojalata y Lamina, entre otras.
La inauguracién de la segunda etapa del campus
del ITESM, el 17 de julio de 1950, dio pie a la
organizacion de un organismo benefactor exclu-
sivo para la UNL con llamado urgente a la IP de
Nuevo Ledn, mismo que se atendio, pero (tal vez)

no de la forma en que se esperaba.

Taller de Carpinteria, 1952.

Vida Universitaria.



Cuarta relacion: reconciliacion paulatina

El campus del ITESM representé una afrenta para la
Universidad, pues observar lo hecho por la IP en tan
poco tiempo para beneficio de una institucion edu-
cativa daba muestra de que los recursos estaban, lo
que hacia falta era la disposicion. A raiz de la inau-
guracion de la segunda etapa del ITESM en julio de
1950, los diarios El Porvenir y El Tiempo emprend-
ieron una encuesta entre personalidades de la in-
dustria, banca, cultura, comercio y politica del Esta-
do, para conocer si estarian dispuestos a apoyar a la
Universidad por medio de un patronato o qué otros
medios proponian ellos. La encuesta se inicié en
septiembre de 1950 y para diciembre se constituyd
por acuerdo del Congreso del Estado el Patronato
Universitario, integrado por algunos personajes de
los sectores encuestados. Todos los que expresaron
su opinion coincidieron en lo mismo: era necesario
crear una “economia exclusiva” para la Universidad,
fuera del presupuesto oficial.

El Patronato, organismo benefactor de naturaleza
autbnoma a la organizacién de la Universidad sin
injerencia en sus normas, fue presidido por Joel
Rocha —también benefactor del EISAC-y como vi-
cepresidente Manuel L. Barragan, fundador de la
empresa Bebidas Mundiales —embotelladora de
Coca Cola-, director general del Banco Popular de
Edificaciones y Ahorros, consejero de Fundidora e
impulsor de varias revistas de corte comercial. Los
miembros restantes de la Comisién Ejecutiva eran
el industrial Manuel Santos (Construcciones S.A)),
como tesorero, y los empresarios Rodolfo J. Garcia,
Aurelio Gonzélez y Jaime F. Garza, y los periodistas
Federico Gbmez y Rogelio Cantl —ambos directivos
de El Porvenir- como vocales. Gémez, al igual que
Rocha, formé parte del Comité Organizador de la
UNL en 1933 y ademas, cabe destacar, ambos eran
amigos cercanos con Barragan desde su juventud y
la historia de los tres se entrelaza en varios aspec-

tos, uno de ellos la Universidad.

A la Comisién Ejecutiva descrita se le sumaba una
Comisién General compuesta mayoritariamente por
cada uno de los directores de escuelas y faculta-
des universitarias, y uno que otro empresario como
el banquero Carlos de la Garza Gémez, el comer-
ciante Jesis M. Montemayor, benefactor de algu-
nas escuelas oficiales y quien més tarde donaré los
fondos necesarios para la construccion del edificio
actual de la Escuela Industrial y Preparatoria Técni-
ca “Pablo Livas”, el arquitecto y constructor José F.
Muguerza, y Guillermo Zambrano, duefio de Focos
S.A. y accionista de Cementos Mexicanos. Al pub-
licar el primer nimero de Vida Universitaria, érgano
informativo de la UNL auspiciado por el Patronato,
Barragén acepté la dejadez en que la IP habia man-

tenido a la Universidad:

A nuestra Universidad no le habiamos dado la im-
portancia que merece. La teniamos desde hace casi
cien ahos y apenas si nos hemos detenido, en la
dura brega cotidiana, a mirar cémo trabaja nuestra
Casa de Estudios, su trayectoria, su influencia en el
medio, su vida interna y cémo se vincula, aunque no
le siente la mayoria de los ciudadanos, a los fines, a
los ideales, a las esperanzas de una sociedad mejor

para la convivencia de la fraternidad universal.

Es preciso aclarar que aquella dejadez no era la tni-
ca, pues el gobierno federal también tenia las uni-
versidades publicas del pais en un estado casi “veg-
etativo”, segun apreciaciones del entonces rector,
Raul Rangel Frias (1949-1955). La desigualdad en el
presupuesto que recibian de la Federacion la Uni-
versidad de Nuevo Ledn -o cualquier otra univer-
sidad estatal- y la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) era abismal. Por ejemplo, en
el cuarto informe presidencial de Miguel Aleman
(1950) se indica que la contribucion federal a la Uni-
versidad Nacional era de once millones de pesos
“durante el periodo que se informa”, mas dos mil-

lones y medio de pesos como apoyo para la con-
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clusion de la Ciudad Universitaria capitalina. Esos
once millones eran parte de un total de 13 que es-
taban destinados a la “Alta Cultura”, es decir, a las
universidades del pais; por lo tanto, quedaron sélo
dos millones para distribuir entre las once univer-
sidades de provincia existentes en 1950; universi-
dades “limosneras” como llegaria a reafirmar Ran-
gel Frias a modo de contundente critica contra esta

desigualdad en el reparto de fondos.

Regresando a la relaciéon industria-universidad, la
Ciudad Universitaria de Nuevo Ledén (CUNL) era el
principal objetivo del Patronato, pero también at-
ender necesidades urgentes en cada una de las de-
pendencias. Para la “Alvaro Obregén”, en agosto
de 1951 se emprendié una campafa de profundo
mantenimiento para el inmueble contando con el
apoyo de un Comité Técnico integrado por los in-
genieros Esteban Rock, Spencer Holguin y Lauro
Martinez Carranza, el arquitecto Joaquin A. Mora
y Rodolfo Barragéan, éste ultimo en representacion
de Fundidora. Asi, se gestiond ante algunas em-
presas e industrias la colaboraciéon con materiales
y equipo, llamado que se atendié entre octubre y
noviembre de 1951. Altos Hornos de México dond
una maquina para pruebas fisicas de materiales, la
cual fue recogida y transportada desde Monclova
con supervisién del maestro del Taller Mecénico; y
la Fundidora entregé tonelada y media de materi-
al de fierro para practicas y trabajos del Taller de
Fundicion. Para el gimnasio, la empresa PROCESA
dond 120 metros cuadrados de azulejos, que fueron
utilizados para muros y pisos. Aunque fue pobre la
respuesta, para ser la primera en casi veinte afios
fue una muestra de que una reconciliacién entre la
industria y la Universidad era posible, més ain con
el Patronato como mediador directo, relevando al

gobierno estatal en las negociaciones con la IP.
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El Patronato Universitario durante una visita en los trabajos de mantenimiento

de 1951; al centro, Manuel L. Barragan observa una de las piezas fabricadas en
los talleres de la escuela.

Vida Universitaria.

En informe del 1 de enero de 1951 al 30 de septiem-
bre de 1953, el Patronato Universitario informé que
las aplicaciones a la “Alvaro Obregén” fueron las
siguientes: construcciéon de nueve aulas con valor
de $145,567.87; muebles para las nueve aulas con
inversién de $13,135.61; y madera para el piso del
gimnasio, con valor total de $18,527.50. El director
Aurelio Fernéndez aproveché la renovada relacion
con las empresas e industrias del Estado y la region,
con respaldo también con su papel en Fundidora.
Por un lado, abrié las puertas para que los alumnos
de Ingenieria Mecénica realizaran por dos meses las
practicas profesionales en industrias del petréleo,
fierro, madera y cemento, como estaba marcado en
el plan de estudios para los alumnos de segundo al
cuarto ano. También logré la aceptacion de empre-
sas como Cigarrera “La Moderna”, Galletera Mex-
icana, Fundidora, Hojalata y Lamina, y Cerveceria
Cuauhtémoc, para que efectuaran las visitas esco-
lares al menos una vez por mes, mediante un plan
que trajera provechosas y objetivas ensefanzas para
los alumnos de tercero y cuarto ano. Por otro lado,
proveyd de profesionistas para que impartieran con-
ferencias o demostraciones didacticas en la escuela
dirigidas al alumnado de las distintas carreras técni-

cas y de Ingenieria Mecénica. Los viajes de estudios



a diferentes complejos industriales y fabricas del pais
fue otra manera eficiente de establecer una red de
comunicaciones y contactos; se visitaron, por ejem-
plo, refinerias de Petréleos Mexicanos en Tabasco y
Veracruz, los talleres de Ferrocarriles Mexicanos en
Aguascalientes, y la fabrica de aceites y jabones La

Unidn, de Torredn, Coahuila, entre otros.

Durante la ultima semana de abril de 1952 se resta-
blecié el programa de extensién cuando la empresa
local denominada Equipos, a través del mecanico
Ledn Lameda Diaz, instructor de la General Motors,
ofrecié una serie de conferencias en las oficinas de
la empresa a donde acudieron estudiantes de la
carrera de Maestro Mecanico. Igualmente, durante
el festejo del 25 aniversario se inicié la tradicional
Exposicién Industrial que permitié fortalecer aquel-
los lazos con la industria que Fernandez esforzé. Se
inaugurd el 25 de octubre de 1955 y se contd con la
participacion de empresas regionales como Electri-
cidad Industrial, Acero Atlas, Troqueles y Esmaltes,
Tanques Monterrey, IEM, Barnes de México, Sada
Goémez, Focos, S. A., Fabricas Monterrey, S.K.F,,
Talleres Industriales, Peerles-TISA, Productos Rugo,
PROCESA, Manufactura de Tubos de Acero, Honey
Well, S. A., Cuchilleria Imperial, DINA-FIAT, Equipos
Mecénicos del Norte, Automéviles y Camiones, y

Muebles Tubulares S. A., entre otras.

Escenas de la Exposicion Industrial de 1955, con motivo del 25 aniversario de la

escuela. Vida Universitaria.

Conferencia por el instructor de la General Motors en abril de 1952.

Vida Universitaria.

La labor de Fernandez la continué el director suce-
sor, Santiago Tamez Anguiano, quien regreso para
un segundo periodo de 1955 a 1964. Por su cuenta,
comenzd a visitar a las empresas participantes en la
exposicion industrial a fin de agradecer sus aport-
aciones y obtener donaciones de equipos, pero la
respuesta no fue la esperada y nuevamente la es-
cuela parecié regresar a su situaciéon anterior. En
enero de 1958, la “Alvaro Obregén” se fue a huelga
bajo el lema de “se carece de todo”; un reportaje

de Vida Universitaria resumid la situacion:

[...] En repetidas ocasiones, maestros y alumnos
han solicitado la ayuda de la industria local, pero
inexplicablemente sus peticiones no han encontra-
do la acogida que se merecen, toda vez que es la
industria local la directamente favorecida con una
escuela de este tipo [...] En muchas ocasiones, el
estado de la escuela ha preocupado a funcionar-
ios e industriales, pero es ahora cuando mas se
requiere de su concurso para hacer de este plantel
un verdadero semillero de técnicos, en quienes des-
cansara el progreso industrial de México. Nuestro
pais reclama cada dia de técnicos y obreros califica-

dos, y escuelas como ésta puede proporcionarlos; el
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funcionamiento irregular de una escuela de este tipo
redunda necesariamente en perjuicio de la economia
del estado y del pais. No es posible que nuestra in-
cipiente industria dependa de la educacién que sus
técnicos reciban en el extranjero; se hace necesaria la
educacion de técnicos y trabajadores especializados
en nuestro propio suelo. Si la Secretaria de Educacion
Publica ha proyectado establecer cuatrocientas escue-
las técnicas en todo el pais, no debe olvidar la impor-
tancia que tiene el mantenimiento de las ya existentes;
no es posible iniciar obras de gran alcance cuando no

se tiene lo necesario para sostener las ya establecidas.

Nuevamente se lanzé campafia entre industriales de
Nuevo Ledn, aunque en esta ocasion sin intervencion
del Patronato quien estaba concentrado en el inicio
de construccién de la CUNL. Por su propia cuenta, la
escuela hizo el llamado y la respuesta se dio, aunque
nuevamente a cuenta gotas. Entre las primeras ayu-
das se puede mencionar la importante donacién de
dos colecciones de libros técnicos editados en Fran-
cia por parte del ingeniero Ramén Beauvade, y la en-
trega de las Fabricas Auto-Mex, S. A., a través de su
directivo Gastén Azcarraga, de un motor De Soto V8
modelo 1955 cortado especialmente para escuelas,

para las practicas de mecanica automotriz.

e MSTAN Los ALIMNOS DE I.A ALVARO OBREGON.—Con mlb
mﬂdo del Immor los alumnu de la Escuela Industrial Alvaro Obregén, coloca-

mx,nl‘ de Ia Avenida Madero, este chasis objeto de las pricticas me-
dpﬁ-ioﬁ-‘innini.nmdnelmvﬁnmuahwmnmm con|
Sy -..-l.,»,m!;-,\q" 3 49 g Vo A3 +

“Queremos maquinaria, no chatarra”, 15 de enero de 1958. El Porvenir.
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A principios de julio de 1958 la escuela recibié la
visita del entonces gobernador, Rangel Frias (1955-
1961), quien acompanado del rector interino Roque
Gonzélez Salazar, del director Tamez Anguiano y del
jefe de talleres, Raul Chapa Zarate, dio un recorri-
do por las instalaciones del plantel para observar
de primera mano las condiciones en que funcion-
aban los talleres. Durante la visita se anuncié que
se esperaba la respuesta por parte de la Comision
Federal de Electricidad (CFE) para la donacién de
material después de la peticion expresa al Oficial
Mayor de la referida empresa, Guillermo Martinez
Dominguez. Este, en visita al plantel el 29 de julio,
entregd un torno moderno con valor de 25,000 pe-
sos para el Taller de Automotriz y anuncié el acuer-
do de otorgar ayuda técnica mediante los ingenier-
os de la compafiia y un subsidio econémico para el
mejoramiento del plantel. Segun el plan, la geren-
cia de la Divisién Golfo Norte, a cargo del ingeniero
Adolfo Franco, y el Departamento de Operaciones
de la CFE, formularian un proyecto basado en el
plan de estudios de la escuela para la realizacién de
las practicas de sus estudiantes en la dependencia

a partir del afo escolar 1958-1959.

, la escuela encontré en la CFE un aliado impor-
tante en apremiantes circunstancias. Al parecer esto
se debid al acercamiento de Tamez Anguiano a la
dependencia gracias a su relacién profesional al en-
cargarse, como contratista, de las obras de electri-
ficacion en la colonia Ruiz Cortines en el municipio
de Nueva Ciudad Guerrero y del ejido Los Guerra,
en el municipio de Ciudad Miguel Alemén en el es-
tado de Tamaulipas. Ademas, se desempend como
titular del Departamento Eléctrico de la delegacion
federal de la Secretaria de Industria y Comercio, en-
cargado, entre otras cosas, de la inspeccién domi-
ciliaria del servicio eléctrico, y prestd sus servicios

importantes empresas del sector privado. Més
tarde, el 27 de abril de 1959, en visita de Martinez

Dominguez al plantel, se hizo entrega de otro dona-



tivo de la CFE. La ayuda de la Comisién se replicé
en 1964 durante un proceso de renovacién profun-
da a raiz del donativo de tres millones de pesos a
la escuela por el gobierno del Estado; en aquella
ocasion, la Comision cooperd con la instalacion de

los transformadores necesarios para la escuela.
Comentarios finales

Hacia finales de los sesenta, tanto el Tecnoldgico
como la Universidad estaban posicionadas como
instituciones de educacién media superior y supe-
rior, y ambas eran opcién para donar. Se presenta
evidente de que la razén, o una de las razones, por
la que el Tecnoldgico crecié tan rdpido en cuanto
a infraestructura y prestigio se refiere, fue porque
durante sus primeros afios representd la Unica op-
cién viable para ayudar. Fue hasta la creacién del
Patronato Universitario cuando la IP nuevoleonesa
tuvo otra opcién (con renovada confianza) para apo-
yar o invertir, pero no fue facil para la universidad
publica recuperar la confianza perdida en la déca-
da de 1930. Aun asi, conforme evoluciond la oferta
educativa de la escuela su relacién con la industria
regional se fortalecié. A mediados de los sesenta se
reformaron los planes de estudios para resolver el
afiejo problema de garantizar el ingreso a las fac-
ultades de los egresados de las carreras técnicas;
se cursaban entonces en el plantel cuatro especiali-
dades: Mecanica Aparatista, Electricidad, Mecénica

Automotriz y Metalurgica.

El proceso de la autonomia (1969-1973) paralizd
nuevamente la relacién que por momentos parecia
regresar y por otros, esfumarse, pero una vez entra-
da la década de 1970 y bajo la administracién con-
ciliadora de Eugenio Todd Pérez como rector, tanto
la Universidad como la “Alvaro Obregén” retoma-
ron su comunicacion con los “capitanes de la indus-
tria”. Fue durante esta década donde las exposi-

ciones industriales se consolidaron y la respuesta

de las industrias, empresas y negocios participantes
fue realmente fructifera, especialmente con los fab-
ricantes de automoviles y autopartes, registrandose
una importante donacién de accesorios, herramien-
tas y sobre todo, motores. Otra forma de acercami-

ento fueron los padrinazgos de generaciones.

Rogelio Sada Zambrano, director de Fomento de In-
dustria y Comercio (FICSA), empresa que agrupaba
las industrias del vidrio, fue padrino de 51 alumnos
de la generacién 1971-1974. En su mensaje afirmé
que el empresariado tenia una fe inquebrantable en
los estudiantes, calificando a la “Alvaro Obregén”
“como una de las mejores escuelas de ensefnanza
técnica del pais”. En la misma década, Javier Garza
Sepulveda, hijo de don Isaac Garza y fundador de
Inversora Comercial, conocida como Grupo Gentor
que administraba las tiendas Astra y Autodescuen-
to, apadrin6 a 15 mecanicos aparatistas, un técnico
electricista y a un técnico automotriz de los cursos
nocturnos el 24 de julio de 1976. La familia de don
Eugenio Garza Sada, a través de su hijo, el indus-
trial David Garza Lagliera, apadriné el 30 de julio
de 1977 la generacion 1974- 1977 de 124 técnicos
mecanicos, automotrices, aparatistas, metallurgicos
y electricistas que, en homenaje al desaparecido

empresario regiomontano, adopté su nombre.

Las gestiones de aquella década y la paulatina
evolucion de la ciudad industrial a la ciudad de
servicios que es actualmente Monterrey, ayudd a
proliferar el nimero de empresas, negocios, com-
ercios e industrias, y con ello, se multiplicé el aban-
ico de relaciones para la “Alvaro Obregén”, quien
actualmente mantiene una fuerte conexién con la
industria regiomontana en los servicios necesarios,
algo que, tal vez, era impensable para la escuela de

aquellos afos treinta.
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